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Rekruttering af direktgrer og afdelingschefer

Som naturlig konsekvens af udarbejdelsen af kompetenceplan for Haderslev Kommune, har Den
centrale stab tilrettet principperne for fremtidig rekruttering af direktgrer og afdelingschefer.
Princippapiret kommer omkring fglgende forhold:

e Beslutningskompetence

e Interessenter

e Opgaver i forbindelse med rekruttering
e Benyttelse af ekstern konsulent

e Anbefalinger

Beslutningskompetence

Stilling Indstillingsret Beslutningskompetence
Kommunaldirektgr @konomiudvalget Byradet

Direktgrer Kommunaldirektgr Byradet

Afdelingschefer (Niveau 3) Direktgr Direktgr

Interessenter

Nedenfor fglger en oplistning af interessenter i forhold til rekruttering samt en kommentar til
deltagelse i anseettelsesudvalg.

Det forudsaettes, at den politiske repraesentation i ansaettelsesudvalgene daekker bredt.
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Kommunaldirektgr

Interessenter Antal Anbefalet deltagelse Kommentar

Direktgrkollegaer 3 3 Direktionens fornemmeste
opgave er at arbejde for
helhed og feellesskab for
kommunen. Direktionen har
her en szerlig forpligtelse
overfor
kommunalbestyrelsen og de
ansatte.

Afdelingschefen for 1 1 Indgdr i ansaettelsesudvalget

Sekretariat og udvikling som kommunaldirektgrens
naermeste ansatte

HovedMEDs 8 3 HovedMED har sammen med

medarbejderrepraesentanter direktionen det overordnede
ansvar for samarbejdet
mellem ledelse og ansatte.

Borgmester 1 1 Er administrationens gverste
leder

@konomiudvalg excl. 8 8

Borgmester

Ialt 16
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Direktgrer

Interessenter

Antal

Anbefalet deltagelse

Kommentar

Kommunaldirektgr

1

Kommunaldirektgren er
direktgrens neermeste chef

Direktgrkollegaer

Direktionens fornemmeste
opgave er at arbejde for
helhed og faellesskab for
kommunen. Direktionen har
her en szerlig forpligtelse
overfor
kommunalbestyrelsen og de
ansatte.

Afdelingschefer

Afdelingscheferne er
direktgrens naermeste
medarbejdere.

HovedMEDs
medarbejderrepraesentanter

HovedMED har sammen med
direktionen det overordnede
ansvar for samarbejdet
mellem ledelse og ansatte.

St3ende udvalg

7-9
(7 - 23)

2-3

Direktgren er sekreteer for
det/de stdende udvalg.
Parenteserne vedr.
direktgren for Erhvervs- og
Borgerservice, der er
sekretaer for 3 udvalg, og
direktgren for Voksen- og
Sundhedsservice, der er
sekretaer for 2 udvalg

Ialt

8-9
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Afdelingschefer

Den administrative organisation har 11 afdelingschefer.

Interessent Antal Anbefalet deltagelse Kommentar

Direktgr 1 1 Direktgren er
afdelingschefens naermeste
foresatte

Afdelingschefer 2 1-2 Afdelingscheferne er
afdelingschefens naermeste
kollegaer. Ideelt set burde
alle deltage

Medarbejderrepreesentanter 2 Kan vaelges mellem alle
ansatte inden for
afdelingschefens omrade

Staende udvalg 7-9 2-3

(7 - 23)
Ialt 6-8
Kommentar:

For at fremme organisationens tvaergdende samarbejde kan det overvejes at involvere en afdelingschefkollega

fra et af de andre serviceomrader.
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Opgaver i forbindelse med rekruttering for ansaettelsesudvalget

Rekruttering af direktgrer og afdelingschefer bestar stort set af samme opgaver og tiden, der
medgar, er sdledes ogsa den samme. Her er de opgaver omtalt, som kraever anseaettelsesudvalgets
deltagelse. Faciliteringen af rekrutteringen i gvrigt er ikke omtalt.

Opgave Tid

Udarbejdelse af stillingsprofil og 3 timer
stillingsannonce samt tilretteleeggelse af
rekrutteringsforigbet

Udveelgelse af ansggere til farste samtale samt 3 timer
forberedelse af samtaler

Forste samtalerunde - der forudseettes indkaldt | 14 timer / 2 dage
6 - 7 ansggere; samtalelaengde anslas til ca.
12 time; udveelgelse til profilanalyse og anden
samtalerunde

Anden samtalerunde - der forudseaettes at 7 timer / 1 dag
deltage max 3 ansggere; afrapportering af
profilanalyse; samtaleleengde anslas til 1 time;
valg af kandidat til referencetagning

Valg af ny direktgr / afdelingschef 2 timer
Ialt 29 timer fordelt over 5 dage
Kommentar:

Til den tid, der er medtaget i tabellen, skal laagges forberedelse hos den enkelte deltager.

Deltagelse i gvrigt:

Det anbefales, at der i forbindelse med hver anseettelse tages konkret stilling til, hvem der i gvrigt
skal deltage i forudgdende interviews, som danner baggrund for profil, funktionsbeskrivelse og
jobannonce. Denne kreds vil typisk vaere mere omfattende end ansaettelsesudvalget.

I forbindelse med den konkrete tilrettelaeggelse af rekrutteringen kan det ogsa overvejes at
gennemfgre bilaterale samtaler med kandidaterne og udvalgte kollegaer, som ikke deltager i
samtalerne. Det kan fx ske i forbindelse med de afsluttende aktiviteter i rekrutteringen eller
mellem fgrste og anden samtale.

Intern omplacering:

I forbindelse med de seneste ars organisatoriske opstramninger er der gennemfgrt interne
omplaceringer fra nedlagte afdelingschefstillinger til ledige afdelingschef stillinger. Det anbefales at
denne mulighed opretholdes, og at det er ansattelsesudvalget, der tager stilling til intern
omplacering, idet det understreges, at ansaettelsesudvalget ikke forpligtes til at vaelge interne
kandidater, men kan veelge at gd videre med ekstern rekruttering, samt at omplacering alene kan
gennemfgres pa samme ledelsesniveau eller til underliggende ledelsesniveau.

Det understreges, at fremgangsmaden kun kan anvendes i de tilfeelde, hvor der sker
organisatoriske opstramninger, og saledes ikke ved stillingsledighed. Fremgangsmaden gaelder kun
for afdelingschefer.

Benyttelse af konsulent

Rekruttering af direktgrer og afdelingschefer er en omfattende proces, der tillige har vidtgdende

betydning for organisationen. Derfor er der historisk set ogsa blevet benyttet savel eksterne som
interne konsulenter i rekrutteringen. Eksterne konsulenter har ofte et bredt “markedskendskab”,
som kan anvendes efter neermere aftale med ansattelsesudvalget.

5/6



Haderslev

Anbefalinger
Det anbefales, at der er politisk deltagelse i rekruttering af kommunaldirektgr, direktgrer og
afdelingschefer, og at sammensaetningen sker som anvist i ovenstdende skemaer.

Den politiske deltagelse i rekrutteringen af afdelingschefer aendrer ikke ved, at kompetencen til
ansaettelse er henlagt til direktgren. Den politiske deltagelse sker pd samme vilkar som for gvrige
deltagere i anszettelsesudvalget. De politiske medlemmer af anszettelsesudvalget har sdledes ikke
en saerstatus. Det er intentionen, at den politiske deltagelse i rekrutteringen skal medvirke til en
ansvarligggrelse af den politiske ledelse overfor den gverste administrative ledelse af kommunen.

Det anbefales, at der antages ekstern konsulent til rekruttering af direktionsmedlemmer.
Personaleafdelingens HR-team stiller konsulent til r&dighed for rekruttering af afdelingschefer -
som speciallgsning. HR-teamet kan efter aftale med den ansesettende direktgr benytte ekstern

konsulent, hvor dette findes hensigtsmaessig.

Tidligere version af denne procesguide, har vaeret forelagt Hoved-MED, hvorfor den reviderede
udgave ogsa bgr foreligges Hoved-MED.
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