Haderslev
Kommune

Retningslinje for tilsyn med ledere i kommunen

Formal

Formalet med denne retningslinje er at sikre, at ledelsestilsyn udfgres systematisk og med hgj kvalitet i
hele organisationen, og at den overordnede leder aktivt falger op pa, hvordan deres ledere
gennemfarer tilsynet. Dette bidrager til gennemsigtighed, ansvarlighed og kontinuerlig forbedring i
kommunens ledelse.

Lebende opfalgning

Den overordnede leder har ansvar for at falge op pa, at alle ledere under deres ledelse gennemfgrer
ledelsestilsyn som planlagt og i overensstemmelse med geeldende retningslinjer.

Opfalgningen bar ske manedligt. Det sker ved, at den overordnede leder leeser og forholder sig til de
bemaerkninger, som fremgar af ledelsestilsynet.

Lederen skal vurdere, om bemaerkningerne giver anledning til handling, opfalgning eller statte — fx i
form af dialog, sparring eller justering af praksis.

Hvis bemaerkningerne indikerer udfordringer, afvigelser eller risici, skal den overordnede leder tage
stilling til, om der skal ivaerksaettes konkrete tiltag.

Dette kan inkludere udarbejdelse af handleplaner, opfalgende mader eller inddragelse af relevante
fagpersoner.

Sikring af fuld gennemfgrelse

Det er den overordnede leders ansvar at sikre, at alle afdelinger under deres ledelse har gennemfart
ledelsestilsynet rettidigt og fyldestgarende.

Manglende eller mangelfuld gennemfgarelse skal falges op med det samme.

Dokumentation og laering

Viden og erfaringer fra tilsynet bar deles i relevante ledelsesfora med henblik pa leering og forbedring
pé tveers af organisationen.

Intern Kontrol

Intern kontrol sikrer, at alle afdelinger gennemfgrer ledelsestilsyn, og der udfagres stikprgvekontrol for
at vurdere kvaliteten af det udfgrte tilsyn.

Intern Kontrol foretager en fuldstaeendighedskontrol af dokumentationen vedrgrende
karselsgodtgarelse, udleeg og kreditkort for direktionen og medlemmer af kommunalbestyrelsen.
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De naevnte kontroller udfares kvartalsvis.

Spargsmal

Ved spgrgsmal er du velkommen til at kontakte Intern Kontrol ved allni@haderslev i @konomi og Lan.

Ajourfgrt den maj 2025
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