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1. Indledning.

De administrative vilkdr for daginstitutioner i Haderslev kommune er tiltaenkt som et
administrativt veerktgj for daginstitutionsledere samt Paedagogik og Leering.

Vilkdrene for daginstitutioner tilstraebes at veere ajourfgrt omkring februar/marts i forlaengelse
af fastsaettelse af kommunens budget. Eventuelle henvendelser omkring tilfgjelse, justeringer
eller spgrgsmal skal ske til Peedagogik og Leering. FTR orienteres ved vasentlige sendringer.

2. Abningstid og lukkedage.

Abningstid

Den ugentlige 8bningstid for dagtilbuddet fastsaettes af Byradet.

Bestyrelsen har kompetencen til at placere den daglige &bningstid indenfor den af Byradet
godkendte ugentlige abningstid.

Se mere om beregningen af en lukkedag, den ugentlige dbningstid og arsnorm i bilag 3.
Fastseettelsen af den daglige 8bningstid sker sdledes i henhold til styrelsesvedtaegten for
kommunale daginstitutioner og driftsoverenskomsten med de selvejende daginstitutioner.

Generelle regler.

En bestyrelse kan vaelge at udvide den ugentlige 8bningstid, mod at personalet afspadserer
eller holder ferie pd de lukkedage, der efterfglgende godkendes af Bgrne-og Familieservice.
Ved ferie fastsaetter arbejdsgiveren, efter drgftelse med den ansatte, hvornar ferien afholdes.
Arbejdsgiveren skal under hensyntagen til arbejdets udfgrelse, sa vidt muligt imgdekomme
den ansattes gnsker jeevnfgr Ferieaftalen § 11. En dbningstid skal indenfor rammerne af den
godkendte abningstid i videst mulig grad tilpasses det aktuelle foreeldrebehov.

Bgrne- og Familieservice, sikrer ved godkendelsen, at de forzeldre der skal arbejde og hvis
institution har lukkedage, har mulighed for, at fa passet deres bgrn andre steder i Haderslev
Kommune.

Institutionerne er forpligtiget til, at modtage bgrn fra institutioner, der har lukkedage og hvor
foraeldrene har pasningsbehov begrundet i arbejdsmaessige forhold.

Antal lukkede dage
Lukkedage kan maksimalt tilsammen udggre 10 hverdage.

Lukkedage

I henhold til kommuneaftalen defineres lukkedage som dage, hvor et dagtilbud holder hel eller
delvis lukket pa almindelige hverdage.

Aftalen beskriver ogsa at der kun ma holdes lukket pa dage, hvor fremmgdet af bgrn i
daginstitutionen er lavt - dvs. p& dage hvor mange foreeldre holder fri, og hvor der derfor kun
er fa bgrn med pasningsbehov. Det kan f.eks. veere i sommerferien, mellem jul og nytar eller
pad den indeklemte fredag efter Kristi Himmelfartsdag.

I Haderslev Kommune geelder fglgende muligheder og kriterier for lukkedage:

Lukkedagene kan veere:
3 dage fgr Paske
Fredag efter Kristi Himmelfartsdag

Side 5



Omkring Jul og Nytar
2 uger i skolernes sommerferie

Der ma kun holdes lukkedage pa hverdage, hvor fremmgdet af bgrn i en daginstitution er lavt,
dvs. pa dage hvor mange bgrn og forzeldre holder fri.

Ved en yderlig udspecificering og kriterie for lavt fremmgade, henvises til punkt 199
(Vejledende eksempler pd mulige kriterier for lavt fremmgade) i vejledning til dagtilbudsloven,
hvor der fremgar en tabel.

Beslutter foraeldrebestyrelsen en lukkedag kan denne bruges til:
1. At forlaenge institutionens &bningstid ved at bruge udregningsmodellen i Bilag 3.
2. At bibeholde institutionens abningstid og i stedet gge den gennemsnitlige
personalenormering hen over aret.
3. At kombinerer brugen af 1 og 2.

I bilag 3 er der en udspecificering af beregningen af en lukkedag og arsnorm.

1. maj og grundlovsdag

24. december, 31. december, 1. maj og grundlovsdag (5.juni) skal betragtes som almindelige
arbejdsdage.

Ansggnings- og svarfrist pa lukkedage

e Ansggning om antal lukkedage samt deres placering indsendes senest 1. oktober til
Bgrne-og familieservice.

e Bgrne-og Familieservice behandler de indsendte forslag herunder muligheden i
forsyningsforpligtigelsen.

e Institutionerne modtager godkendelsen eller afslag inden 1. november.

Procedure ved pasning i en anden institution

Senest 5 uger fgr forventet pasning skal foraeldrene meddele dette til institution.
Institution udleverer ansggningsskemaet til foraeldrene. (ligger pa F-drevet
/dagtilbud/skemaer/bgrn/).

Forzldrene afleverer det udfyldte skema til institutionen, der videresender det til
Pladsanvisningen.

Pladsanvisningen koordinerer pasningen og sender besked til foraeldre, samt de bergrte
institutioner med kopi til barnets institution.

Afregning for pasning for lukkedage

Der gives ikke gkonomisk kompensation til den/de institutioner, der skal modtage
barnet/bgrnene
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3. Barnepasningsgarantien

Bgrnepasningsgarantien omfatter tilbud om en plads i hele Haderslev Kommune.
Pladsanvisningen tilstraeber at kunne tilbyde foraeldrene 1. prioritetsgnsker.

Et afbalanceret forhold mellem det forventede behov og antallet af pladser er hjgrnestenen i
en ressourcebevidst kommune.

Derfor tilstraeber Udvalget for Bgrn- og Familier, at forholdet mellem kapacitet og efterspgrgsel
afpasses i forhold til prognoser og at vilkarene for Haderslev Kommunes daginstitutioner
herudover giver muligheder for, at hdndtere pludseligt opstaede forhold, hvor det faktiske
antal bgrn er faerre eller flere end det normerede antal bagrn.

Haderslev kommune har fglgende muligheder:
1. Lade bgrn pa 2 dr og 11 mdr. forblive i dagplejen
2. Lade bgrn under 2 &r og 11 mdr. indgd i bgrnehaver teellende i institutionens
barnenormering med en faktor svarende til vuggestuebgrn.
Etablere ekstra grupper i de institutioner, hvor der er fysisk plads
Etablere udegrupper
Pavillonlgsninger
Buslgsninger
Andre lgsninger

Nounhsw

For punkterne 4 til 7 gaelder det, at MED-systemet inddrages.
Institutionens leder orienterer bestyrelsen om de andrede forhold.

4, Budgetprocessen

Budgetforhandlinger

Budgetprocessen starter i fordret med administrative indstillinger til det kommende ars
budget. I denne proces indgdr @konomiafdelingens vurderinger af Haderslev Kommunes
generelle gkonomi for det kommende ar.

I august revurderer gkonomiafdelingen den generelle gkonomi og pa baggrund af denne
udarbejder de forskellige omrader forslag til budget.

Disse forslag indgar i den drgftelse Byradet hvert &r omkring august maned afholder pd et
Byrgdsseminar, hvor HovedMED deltager.

Efter 1. behandling, hvor man mere konkret ved om der bliver tale om udvidelser eller
indskraenkninger, inddrages MED-systemet samt foraeldrebestyrelserne pd den enkelte
daginstitution, der kan udarbejde hgringssvar inden 2. behandling i oktober maned.

Fremskrivning af budget

Budgettet tilrettes pd grundlag af:

e Lgnrammen i overslagsarene i det senest vedtagne budget.

e Budgetposter fremskrives med udgangspunkt i den af KL udmeldte procentsats
godkendt af @konomiudvalget

o Tilfgrsel af midler fra centrale puljer i Haderslev Kommune

e Korrektioner/fremskrivning m.v. som fglge af beslutninger i Byradet og
@konomiudvalget.

o Budgetafvigelser i forhold til KTO afholdes i det pdgaeldende ar jvf. Reglerne i
@konomisk decentralisering. Budgettet tilrettes i budgetarene fremover.
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Lovgivning mv. pd institutionsomradet som udlgser midler

Midler der udmgntes til kommunerne gennem lovgivning, centrale aftaler mv. med konsekvens
for institutionerne/ ansatte (eksempelvis 3-partsaftale og kvalitetsreform) tilferes omradet
efter politisk godkendelse.

Budgetmezessige vilkar for dret

Hvert ar, nar budgettet er vedtaget i oktober maned og budgetvedtagelsen er udmgntet,
fremsender Haderslev Kommune et bilag til institutionerne, som beskriver institutionernes
budgetmaessige vilkar snarest muligt.

5. @konomisk styring og
fastsaettelse af lgnrammen:

I Haderslev Kommune er en vaesentlig styringsmodel tildeling af “kroner pr. barn”

Modellen tilstraeber at give alle daginstitutioner det samme gkonomiske udgangspunkt og
betyder, at der er en sammenhang mellem det antal bgrn, der passes, og
personalenormeringen.

Den lgn, der kan kgbes personale for, fremkommer ved at kronbelgbet ganges med antal bgrn
i institutionen. Lenrammen aendrer sig altsa med antallet af bgrn i institutionen og med
stgrrelsen af kronebelgbet pr. barn.

Der ydes det dobbelte kronebelgb pr. barn til 0-2,10 arige som til 2,11-6 arige nar det drejer
sig om Ign til fagpersonale, vikarer og uddannelse.
@vrige kronebelgb pr. barn er det samme belgb uanset alder.

Lederlgnnen indgar ikke i kronebelgbet pr. barn.

Udover kroner pr. barn ydes der forskellige tilskud pr. institution.

Den samlede Ignramme bestar altsd af kroner pr. barn * antal bgrn + Igntildeling i form af
saerlige faste tilskud pr. institution.

Personale sammensazetningen besluttes af institutionslederen.

Det budgetmaessige udgangspunkt er 61 % pasdagoger og 39 % medhjeelpere (eksklusiv
daginstitutionslederen og de seerlige tilskud)

Det er en forudsaetning, at institutionens budget anvendes under hensyntagen til de formal,
hvorunder det er bevilget.

Timer pr. barn

Et kronebelgb pr. barn svarer til ca. 4 timer pr. barn i alderen 2,11-6 &r og ca. det dobbelte for
et 0-2,10 &rs barn med udgangspunkt i en gennemsnitslgn, der kan variere med politisk
vedtagne andringer og den ramme for serviceniveauet, der fastsaettes politisk.

Hvor mange timer den enkelte institution har pr. barn afhaenger endvidere af Ignningernes
stgrrelse og personalesammensaetning ift. ancienniteten af personalet, uddannelse mv.
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Enhver vedtagen regulering af lsnsummen vil ske forholdsmaessigt, saledes at institutionerne
fortsat som udgangspunkt vil have et ens kronebelgb pr. barn.

6. Det kommende ars
bgrnenormering

I maj / juni maned fremsender pladsanvisningen den forventede bgrnetalsnormering for det
kommende kalenderar til den enkelte daginstitution.

Efter byrddets godkendelse af budgettet for det kommende &r, kan lederen sdledes disponere
med afskedigelse/anseettelse af personale og eller tilbud om nyt timetal med
overenskomstmeessigt varsel.

Tallet er baseret pa Danmarks statistiks befolkningsprognoser.

Bgrnenormeringen er sammensat af det varierende bgrnetal hen over aret fra 1. januar til 31.
december. Bgrnenormeringen beregnes som et ars gennemsnit af forventet antal indskrevne
barn i institutionen. Dette tal er det gennemsnitlig forventede bgrnetal og lsegges til grund for
budgettet. Institutionen kan i et kalenderdr have sdvel flere som feerre bgrn indskrevet end
den gennemsnitlige beregning.

Institutionslederen skal tilpasse personalenormeringen i forhold til Isnbudgettet og den
udmeldte bgrnenormering.

Den enkelte leder skal vaere aktiv i forhold til overholdelse af tidsfrister for afskedigelse af
personalet i institutionen.

Forhandlingsteamet i Personale/Jura afdelingen skal altid kontaktes i forbindelse med
afskedigelser.

Regnskabsregulering (vipperegulering):

Kapacitetsstyringssystem - Prokap:

Institutionerne kan ved hjeelp af IT kapacitetsstyringssystem Prokap, danne sig et overblik
over antallet af bgrn set over aret, og kan via NEM-gkonomi beregne, om der kan forventes
ekstra eller faerre midler ved arets afslutning og dermed vurdere, om der er belaeg for
ansaettelse eller afskedigelse af medarbejdere til de ekstra/ faerre bgrn.

Pladsanvisningen er naturlige medspillere i lederens vurderinger af den samlede
bgrnenormering for aret i institutionen.

Budgettildelingen opggres umiddelbart efter den 31.12. for det forgangne ar.

Der reguleres i henhold til gaeldende kronebelgb pr. barn, nar det arlige faktiske
gennemsnitlige bgrnetal afviger fra det budgetterede gennemsnitlige bgrnetal. Der reguleres
ved henholdsvis nar der er over 101% og under 98%.

Aldersfordeling i bgrnehaver.

Som udgangspunkt er dagtilbuddet for bgrn i alderen 2 &r og 11 mdr. - 6 ar.

Et barn regnes for 2 8r og 11 mdr. fra den maned, hvor barnet fylder 2 &r og 11 mdr.
Behovet for fleksibilitet i forbindelse med bgrnepasningsgarantien betyder imidlertid, at en
bgrnehave skal kunne modtage bgrn under 2 ar og 11 mdr. I det omfang en institution
modtager bgrn pa 2 ar og 10 mdr. og derunder, afregnes disse som vuggestuebgrn i
institutionens vipperegnskab.
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Aldersfordeling i O - 6 ars institutioner.

Den budgetmaessige tildeling fastsaettes ved det kommende ars budgetlaagning med baggrund
i det forventede antal indskrevne bgrn, fordelt pd 0-2 ars pladser og 2,11 - 6 ars pladser.

Specialpaadagogisk foranstaltning

Den specialpsedagogiske foranstaltning bevilliges af et visitationsudvalg, bestdende af ledere
fra ressourceinstitutioner. Et udvalg af specialpaedagoger og distriktets gvrige ledere skal
inddrages. Der kan inviteres gvrige fagpersoner til enkelte sager i visitationsudvalget.

Bgrn med saerlige behov uden specialpaadagogiske timer

I det omfang institutionerne modtager bgrn med behov, der er vurderet til seerlig
specialpadagogisk bistand kan disse, safremt der ikke ydes seerlig stgtte, indga ved at tzelle
for mere end ét barn. Dette sker kun i meget szerlige tilfaelde.

Dette vurderes af den paedagogiske konsulent for dagtilbud i samarbejde med
institutionslederen. Der vil blive vurderet ud fra om det er en opgave institutionen selv vil
kunne Igfte. Et eksempel hertil kunne veaere ved kroniske lidelser.

Institutioner med specialgrupper tilknyttet (ressourceinstitutioner):

Tumlehgjen
Har tilknyttet specialgruppe “Leerkereden” der er normeret til 10 specialpladser til bgrn i

alderen 1-6 ar

Mgllehaven:
Har tilknyttet specialgruppen "Mgllereden”, der er normeret til 12,5 specialpladser til bgrn i
alderen 1-6 ar

Bgrnehuset Suset:

Har tilknyttet en specialgruppe "Nordstjernen” der er normeret til 10 specialbgrn i alderen 1-6
o

ar

Alle specialpladserne er oprettet efter dagtilbudsloven § 4 stk.2 og stk.3

Barn til specialgrupperne visiteres af visitationsudvalget som bestdr af de tre ledere fra
ressourceinstitutioner.

Lederen af ovennaevnte daginstitutioner har det paedagogiske og administrative ansvar for
bgrn i specialgrupperne.

Specialpaadagogerne er ansat i de 3 institutioner med specialgrupper, og den

personalemaessige ledelse varetages af de respektive ledere.

Deltidspladser.

I alle institutioner tilbydes deltidspladser 20 t ugentligt.
En deltidsplads teeller Y2 i bgrnenormeringen.

Safremt institutionens deltidspladser ikke benyttes, kan pladsen tilbydes et heltidsbarn.
Den enkelte foraeldrebestyrelse fastsaetter selv de naermere regler for fremmgadetidspunkter for
deltidsbgrn.

For deltidspladser sker der en reduktion i foraeldrebetalingen.
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Denne reduktion fastseettes i forbindelse med takstgodkendelsen.

Safremt foraeldrene misligholder aftalen, skal barnet overga til en heldagsplads.
Institutionslederen ggr foraeldrene opmaerksom pa forholdet og kontakter Pladsanvisningen for
gndring af modulet.

Deltidspladser til bgrn af forzeldre pa barsel.
Der tilbydes 30timers deltidspladser til bgrn af foraeldre pa barsel.

Institutionernes gkonomiske ramme andres ikke som fglge af de 30 timers pladser, idet en
reduceret foraeldrebetaling for nye deltidspladser i stedet tillaegges fuldtidstakten.

Generelle retningslinjer omkring barselsdeltidspladser fglger de eksisterende retningslinjer for
deltidspladser i Haderslev Kommune. Se mere pd Haderslev kommunes hjemmeside:
https://www.haderslev.dk/borger/familie,-bgrn-og-unge/dagpleje-og-daginstitution/find-det-
rigtige-tilbud-til-dit-barn

/. Sygedagpengerefusion.

Ved langtidssygdom modtager institutionerne sygedagpenge for den langtidssyge efter
gaeldende regler. Se mere pad Haderslev Kommunes intranet under personale -> Ign og
ansaettelse

8. Barselspulje

Der henvises til den kommunale barselsudligningsordning. Se mere pa Haderslev Kommunes
intranet under personale -> Ign og ansaettelse

9. Seniordage

Reglerne om seniordage findes pa Haderslev Kommunes intranet under personale -> Ign og
ansaettelse.
Afvikling af seniordage skal indberettes via lgnsystemet. Midlerne ligger decentralt.

10. Forhandlingsprocedure

Personale

Proceduren er, at forhandlingerne mellem Haderslev Kommune, BUPL og FOA sker ud fra
nedenstdende principper.

Forhandlingsregler

A. Forhandsaftale forhandles centralt af faglige foreninger og Haderslev Kommune.

B. Institutionslederlgn forhandles mellem faglige foreninger og Bgrne og Unge Chefen.

C. Den daglige paedagogiske lederlgn forhandles mellem faglige foreninger og
institutionslederen
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D. Medarbejderlgn forhandles mellem de faglige foreninger og institutionslederen (evt.
daglig paedagogisk leder)

Personalesammensatning m.v.

Kompetencen til at sendre pd personalesammensaetningen for den enkelte institution, samt til
at treeffe afggrelser om anvendelse af budgettet, er tillagt lederen i samarbejde med
foraeldrebestyrelsen.

Lederen drgfter sagen med TR under iagttagelse af reglerne i aftalen om medindflydelse og
medbestemmelse. Udlaeggelse af kompetence er en aftale mellem TR og organisationen.
Processen tilrettelaegges under hensyntagen til foraeldrebestyrelsens kompetence i henhold til
dagtilbudsloven.

Safremt der pa en institution ikke er valgt TR for en medarbejdergruppe, inddrages FTR i
drgftelserne.

Forinden beslutning om aendringer er lederen forpligtet til at drgfte sagen med personalet
(MED-udvalg eller personalemgde med MED-status) og i selvejende institutioner med
bestyrelsen.

Safremt der er uenighed, kan FTR/BUPL/FOA og Bgrn og Ungechefen inddrages i
forhandlingerne.

Lognaftaler

Der tilvejebringes mulighed for at udmgnte lokal Isndannelse inden for den enkelte institutions
tildelte rammer og retningslinjer.

Se mere under Haderslev Kommunes intranet -> personale -> Lgn og personale -> Lokal
lgndannelse / &rshjul for gennemfgrelse af arlige Ignforhandlinger i Haderslev Kommune

Udmgntning kan ske efter aftale mellem lederen og TR og efter godkendelse fra den faglige
organisation. I institutioner, hvor der ikke er valgt TR for en personalegruppe - eller hvor
forhandlingerne vedrgrer Ignforhold for den pageeldende TR - varetages forhandlingerne
vedrgrende lgnforhold af den faglige organisation for paedagogerne og af FTR eller FOA for
medhjzelperne eller peedagogiske assistenter. Udmgntningen sker jaevnfgr
principper/retningslinjer, som er aftalt mellem Haderslev Kommune, BUPL og FOA.

Alle aftaler vedrgrende kommunal ansattes lederlgnninger indgds mellem BUPL og Haderslev
Kommune.

Ansvar for lgnsumsstyringen
Det er institutionslederens ansvar, at styre og overholde institutionens Ignsum og budget.

Ledelsestilsyn (Nem@konomi)

Haderslev Kommune bruger systemet Nem@konomi, hvor lederne fra den 6. til den 13. hver
maned kan kontrollere regninger, kan indarbejde forventede ekstrabevillinger og forventede
udgifter. Systemet giver lederen mulighed for at danne sig et overblik over det forventede
regnskabsresultat. Det er et krav, at lederne indberetter en manedlig skonomisk forventning.
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11. Kompensation til FTR og TR-
institutioner i BUPL og FOA regqi

TR.:

Institutioner med tillidsrepraesentanter for paedagogerne kompenseres med udgangspunkt i
grundsatsen 15 timer &rligt og 0,05 timer pr. ansat psedagog pa de matrikler som TR
repraesenterer. Institutionerne kompenseres via en central pulje for TR i forbindelse med
regnskabsafslutningen iht. opggrelse fra Fallestillidsreprasentanten For institutionerne med
tillidsrepraesentanter for FOA-omradet er der ingen central kompensation. Den enkelte
institution afholder selv tiden til TR. Der henvises i gvrigt til indgdet aftale med BUPL og FOA
vedr. tid til TR arbejdet og TR-struktur. TR og ledelse drgfter i feellesskab omfanget af konkret
tidsforbrug

FTR:

For BUPL geelder det, at der er en fuldtidsansat FTR.

For FOA geelder det, at der er valgt 2 personer, som deler opgaven imellem sig. De to
institutioner med FOA repraesentation kompenseres fra en central pulje ifbm.
regnskabsafslutning. Der henvises i gvrigt til aftale mellem Haderslev Kommune og de faglige
organisationer om vilkar for FTR.

12. Jobbank

For de ansatte i de kommunale institutioner gaelder fglgende:

Paedagoger, medhjeelpere og padagogiske assistenter, der bliver ledige p& grund af
budgetreduktioner, skal tilbydes arbejde i anden kommunal institution, safremt der er en
relevant stilling ledig og opgaven samt timetallet matcher den pdgaeldendes gnsker. Se bilag 6
vedr. omplaceringspligten.

De pataenkt afskedigede skal henvende sig i den kommunale jobbank. (Se Intranettet for de
aktuelle regler). Man skal huske i sin ansggning at skrive, at man er optaget i den kommunale
jobbank

For de ansatte i de selvejende institutioner gaelder fglgende:

Paedagoger, medhjeelpere og padagogiske assistenter, der bliver ledige p& grund af
budgetreduktioner kan henvende sig til den kommunale jobbank. (Se Intranettet for de
aktuelle regler).

Formalet er alene at sikre, at den ledige kommer til jobsamtale.

Man skal huske i sin ansggning at skrive, at man er optaget i den kommunale jobbank.

Tilbuddet er frivilligt. Hvis medarbejderen ikke tilmelder sig jobbanken senest fra den dag,
man skal fratraede i henhold til afskedigelsesaftalen, bortfalder jobsamtalegarantien.

Institutionslederen skal:
¢ ved gennemlasning af ansggninger kontrollere, om det i ansggningen er oplyst at
ansggeren er tilmeldt jobbanken.
o kun indkalde til samtale sdfremt personerne i jobbankens gnskede timetal er hgjere
eller svarer til det antal timer, som de har anfgrt som minimumsanseettelse.
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e orientere afskedigede medarbejdere, der afskediges i forbindelse med nedgang i
institutionens bgrnetal, om muligheden og ovenstdende regler for at indgd i jobbanken.

13. Studerende og elever

Lognnet paedagogstuderende

Haderslev Kommune er forpligtiget til at modtage det antal studerende i Ignnet praktik, der er
behov for.

Der udveelges i samarbejde med institutionslederne faste “uddannelsesinstitutioner”.

Safremt en institution med Ignnet studerende gnsker at ophgre med at vaere
"uddannelsesinstitution”, sgges en lgsning blandt de institutioner, der ikke har Ignnet
studerende.

Haderslev Kommune kan ved et manglende antal praktikinstitutioner palaegge en institution at
vaere uddannelsesinstitution.

Ved anscettelse af studerende i Ignnet praktikforlgb afholdes den faktiske lgnudgift af
institutionen.

Padagogisk Assistent elever (PA)

PA eleverne ansaettes centralt af Haderslev kommune. Praktikperioderne gennemfgres i
dagtilbud, SFO/skole og Voksenservice.

Administrationen, aflgnning og ansaettelsesforhold varetages af HR.

Der laves en pulje til aflanning af PA-elever. Denne pulje skabes ved at Bgrne- og
Familieservice bidrager med 75 % og Voksenservice bidrager med 25 %.

Skoledelen finansieres delvis via AER godtggrelse (Arbejdsmarkedselev refusion).

Den daglige administration er institutionslederens ansvar.

Optagelse af elever.

Optagelse sker via Social-og Sundhedsskolen Syd. Bgrne-og Familieservice deltager i
samarbejde med HR i udveelgelse af elev, samt ansaettelsessamtaler. Bgrne- og Familieservice
deltager i optagelsessamtalerne.

PA-Praktikvejlederuddannelsen

Praktikstedet forpligtes til at uddanne praktikvejledere via praktikvejlederkurser, yde hjaelp,
stgtte og vejledning til eleverne, samt deltage i samarbejde og mgdevirksomhed med skolen.

14. VERSION

Det administrative grundlag er sidst justeret i primo 2020
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15. BILAG 1

Fysisk maksimum.

Fysisk
Institution/ Matrikler Kommunal/selvejende plads
Distrikt Nord
Bgrneunivers Nord
- Udsigten Kommunal 78
- Favrdal Bgrneinst. Kommunal 105
- Fjelstrup Bgrnehus Kommunal 53
- Suset 66
- Tusindefryd Kommunal 10
Sct. Severin Bgrnehuse
- Ejsbglhus Kommunal 69
- Havanna Kommunal 76
- Rosengérden Kommunal 112
- Sukkertoppen Kommunal 7
Hammelev bnh. Selvejende 80
Distrikt Syd
Starup Bgrnehus
- Troldehaven Kommunal 90
- Grgnnebakken Kommunal 90
Sydbyens Bgrnehus
- Blomsterhaven Kommunal 133
- Mgllehaven 46
- Mgllereden Kommunal 12,5
Bgrnehuset Chilli
- Hoptrup Kommunal 56
- Marstrup Kommunal 46
Bgrnehaven sdr. Otting selvejende 67
@sby Bgrnehus Kommunal 45
Deutscher Kindergarten Selvejende 70
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Distrikt Vest
Feellesinstitutionen Nustrup - Sommersted

- Troldemarken Kommunal 100
- Kridthuset Kommunal 70
Lagoni

- Tumlehgjen =Overgardsvej Kommunal 60
- Tumlehgjen = Hgjgade 50
- Leerkereden Kommunal 10
- Himmelbla Kommunal 60
Bgrnehuset NOBI

- Gram Kommunal 144
- Arnum Kommunal 42

Vores Bgrnehave

- Over jerstal Kommunal 40
- Vedsted Kommunal 75
Hulahoppen Selvejende 120
Myretuen i Bevtoft Selvejende 66

Alle institutioner har en abningstid pa 49 timer pr. uge
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16. BILAG 2

Institution/ Matrikler

Omrade Adresse
Distrikt Nord
Bgrneunivers Nord
- Udsigten Haderslev C. Christen Koldsvej 14, 6100 Haderslev
- Favrdal Bagrneinst. Haderslev C. Christen Koldsvej 4, 6100 Haderslev
Skolebakken 14, Fjelstrup, 6100
- Fjelstrup Bgrnehus Fjelstrup Haderslev
- Suset
- Tusindefryd Haderslev C. Christiansfeldvej 6A, 6100 Haderslev
Sct. Severin Bgrnehuse
- Ejsbglhus Haderslev C. Ejsbglvej 2, 6100 Haderslev
- Havanna Haderslev C. Thrigesvej 1, 6100 Haderslev
- Rosengarden Haderslev C. Thrigesvej 51, 6100 Haderslev
- Sukkertoppen Haderslev C. Godthabsvej 2, 6100 Haderslev
Hammelev bnh. Hammelev Hammelev Bygade 18B, 6500 Vojens
Distrikt Syd
Starup Bgrnehus
Tasingevej 125B, Starup, 6100
- Troldehaven Starup Haderslev
Olufskeervej 17, Starup, 6100
- Grgnnebakken Starup Haderslev
Sydbyens Bgrnehus
- Blomsterhaven Haderslev C. Solsikkevej 4C, 6100 -Haderslev
- Mgllehaven
- Mgllereden Haderslev C. Ryes Mgllevej 15, 6100 Haderslev
Bgrnehuset Chilli
Hoptrup Hovedgade 60, Hoptrup, 6100
- Hoptrup Hoptrup Haderslev
Keersmindevej 5, Marstrup, 6100
- Marstrup Marstrup Haderslev
Bgrnehaven sdr. Otting Haderslev C. Rabensvej 1, 6100 Haderslev
@sby Nedergade 30, @sby, 6100
@sby Bgrnehus dshy Haderslev
Deutscher Kindergarten Haderslev C. Rabensvej 2, 6100 Haderslev
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Distrikt Vest

Feellesinstitutionen Nustrup - Sommersted

- Troldemarken Sommersted Marie Skaus Vej 5, 6560 Sommersted
- Kridthuset Nustrup Skolevej 52, Nustrup,6500 Vojens
Lagoni

- Tumlehgjen =Overgardsvej Vojens Overgardsvej 1, 6500 Vojens

- Tumlehgjen = Hgjgade Vojens Hgjgade 17, 6500 Vojens

- Himmelbla Vojens Naffet 21,Skrydstrup, 6500 Vojens
Gram-Legehuset

- Gram Gram Kongevej 44, 6510 Gram

- Arnum Arnum Skolevej 4, Arnum, 6510 Gram

Vores Bgrnehave

- Over jerstal Over Jerstal Veenget 7, Over Jerstal, 6500 Vojens
- Vedsted Vedsted Skovbyvej 2, Vedsted, 6500 Vojens
Hulahoppen Vojens Trekanten 5-7, 6500 Vojens
Myretuen i Bevtoft Bevtoft Galstedvej 4, 6541 Bevtoft
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17. BILAG 3

Veaerdien af en lukkedag

Faktaboks
Arbejdsdage i et ar 252 dage
Arbejdsuger i et r (252:5) = 50,4 uger

Beregning af ekstra dbningstid ugentligt

1 time ugentligt i et ar (50,4 x 1) = 50 timer og 24 min arligt
I minutter svarer dette til (50,4 x 60) = 3024 minutter
Vaerdien af 1 dag (3024:252 arbejdsdage) = 12 minutter

Herudover skal arets helligdage indregnes.

Nedenstdende viser +tiden i forhold til institutionens godkendte ugentlige 8bningstid fra 1 til
10 lukkedage

ugentl.
+tid 12 min | 24 min | 36 min | 48 min 1t 1t. 1t. 1t. 1t. 2 timer
12 min | 24 min | 36 min | 48 min
Lukke-
dage 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Arsnorm

Daginstitutioner i Haderslev arbejder med en arsnorm. De manglende timer ved lukkedage (0-
dage), indarbejdes pa de gvrige 8bnedage i normperioden.

Den ugentlige dbningstid
Den ugentlige &bningstid i Haderslev Kommune er 49 timer.
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18. BILAG 4

Normtal 2020, budgetvedtagelse

Institutionernes bgrnerelaterede normtal 3-6 arige | 0-2 arige
Lan til fagpersonale 44.856 89.712
@vrigt personale 1.905 1.905
Vikar 2.142 4.284
Uddannelse 618 1.236
Kerneydelser til barnene 2.220 2.220
Administration 373 373
Kroner pr. barn i alt 52.114 99.730
Kroner pr. kvadratmeter:

Indvendig vedligeholdelse 28,88

Udvendig vedligeholdelse 36,76
Udenomsarealer 14,47

Kronebelgbet pr. barn kan andre sig i Igbet af aret ved politisk vedtagne sendringer f.eks. i

forbindelse med godkendelse af udbud, sendringer i fremskrivningsprocenter og andre

gkonomiske udfordringer.

Saerlige faste tillaeg pr. institution:

Udover kronebelgbet pr. barn modtager institutionerne faste tilleeg pr. institution:

Ressource institutionerne:

Ressource institutioner far tildelt fglgende tilskud pr. institution:

- 44.431 kr. til vikar ifbm. lederens arbejde med specialgrupperne
- 53.965 kr. til inklusion af et af specialgruppens bgrn i normalgruppen

- 45.131 kr. til arbejde med specialbgrnene (ny lederstruktur)

Flygtningebgrn:

- 607.062 kr. central pulje til modtagebgrn

Institutioner pa flere matrikler (ny lederstruktur):

Paedagogisk ledelse:

- Institutioner pa 2 matrikler: 156.041 kr. pr. matrikel
- Institutioner pa@ 3 matrikler: 169.044 kr. pr. matrikel
- Institutioner pa 4 matrikler: 182.136 kr. pr. matrikel

Kroner pr. barn (ny lederstruktur):
- 2.181 kr. pr. 3-6 ars barn
- 4.374 kr. pr. 0-2 8rs bgrn
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Tilskud til mere ledelse til institutioner pa en matrikel:
- 28.140 kr. pr. institution.

Den sociogkonomiske tildelingsmodel

I den sociogkonomiske tildelingsmodel opggres daginstitutionernes behov for ekstra tildeling
med udgangspunkt i et sociogkonomisk indeks.

Kriterierne er f.eks. antal bgrn med foraeldre uden for arbejdsmarkedet, enlige foraeldre,
foreeldre med lave indkomster mv. kriterierne er vaegtet forskelligt, sa de ikke indgar med lige
store andele i opteellingen. Optzaellingen pa de forskellige kriterier leveres af Danmarks statistik
en gang arligt.

Der fordeles ca. 4,1 mio. kr. til daginstitutionerne ud fra de optalte kriterier.

Administrative ydelser
Daginstitutionerne har i alt faet tildelt ca. 800.000 kr. som de kan kgbe administrative ydelser
for f.eks. til sekretaerhjzelp. Som udgangspunkt kgbes ydelsen hos distriktsskolen.
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19. Bilag 5

TR struktur pa dagtilbudsomradet (FOA) Haderslev Kommune.

TR STUKTUR PA DAGTILEUDSOMRADET (FOA)
HADERSLEV KOMMUNE.

Aftalen er geeldende i henhold il rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse indgaet
mellem KL og Forhandlingsfzllesskabet,
TR aftalen er gesldende fra d. 1. august 2018.

Ved indgaelse af denne aftale er parterne enige om, at det er med udgangspunkt i en fortsat
styrkelse af TRIO/MED - systemet og det skal veere tydeligt for alle medarbejdere, hvem der er TR
og AMR.

AMR-struktur er ikke omfattet af denne aftale. Eventuelle sendringer i AMR-struktur sker via
beslutning | MED-systemet,

TR organisering i daginstitutioner med flere afdelinger:

Bilag 1 viser TR organisering geldende fra 1. august 2018 for ansatte organiseret i FOA |
kommunale faellesinstitutioner i Haderslev Kommune.

Der valges ikke suppleanter for TR'er i institutioner med mere end 1 TR, da valgte TR'er fungerer
som suppleanter for hinanden

| institutioner hvor der er 1 TR kan der veslges 1 suppelant.

Ved lengerevarende fravaer pa grund af barsel, lssngevarende sygdom eller andet af en varighed
af mere end 60 kalenderdage, kan der vaslges en tidsbegraenset TR.

Tidsforbrug:
Der afsazttes som minimum en ramme pd 44 timer arligt til TR'er ved 2 eller flere afdelinger.
Til TR'er ved 1 afdeling afsaettes der som minimum en ramme pa 33 timer arligt.

Timerne indregnes | TR's arsnorm. Der skal ske en registrering af den tid, der bruges til TR
arbejdet. Den enkelte TR er ansvarlig herfor.

Herudover afsesttes fornaden tid | henhold til Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse. Konkret tidsforbrug fastleagges efter aftale med institutionsleder,

Rammen deskker TR arbejdet i afdelingen, herunder bl.a.:

+ Labende dialog med ledelsen som understatter sdvel det gode samarbejde som gode og
udviklende arbejdsforhold, eksempelvis som mader med deltagelse af leder, TR og AMR.
Indga i samspil med ledelsen omkring arbejdstidens tilrettelaaggelse

Kan indga som bisidder i tienestelige samtaler i forhold til kollegaer

Information til kellegaer vedr. forhold i afdelingenfinstitutionens dagligdag.

Forhandlinger med ledelsen om lokale vilkar for arbejdet i institutionen.

Styrkelse af MED, herunder lokale meder i MED.

s Deltagelse i feelles TR-meder,
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Opsigelse:

Aftalen kan reguleres uden varsel, hvis parterne er enige herom.

Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel af en eller begge parter. Herefter er der 3 mdr., til at
forhandle ny aftale pa plads.

Aftalen evalueres forste gang i august 2019, Haderslev Kommune indkalder til mede herom.
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BILAG 1: TR-struktur (FOA) i feellesinstitutioner fra

Faollesinst.
Sander Otting
Asbjgm Jensen

Blomsterhaven
Ywonne

1/8 2018

Mallehaven
Louise

&« 1 Felles TR

Fazllesinst,

Starup/@sby
Jelle Maller

Troldehaven
Mette

\

Grannebakken
Anne

)

¢ | Feelles TR
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Fesllesinst.

HeptrupMarstrup
Vakant
—
] |
Chilli-Hoptrup Chilli-Marstrup
Sisse Lisa

1 Faelles TR J
Fezllesinst.
Sal. Severin
Bernehuse
Henrik Jensen
] ]
Hauanna: Rosengarden $uk|r.ertolppsn Eisbalh
Marie Britt Helle i
Ditte

/

|

= 2 Faslles TR: (Havanna og Rosengarden) samt (Sukkertoppen og Ejshelhus)
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Feellesinst.
Favrdal/Fjelstrup
Helle Krauthammer

[ I 1
Uds.lglen Fa;lrdal F;e?slrup Stmef
Majken a Linda Linda

¢ 1Fealles TR
Faallesinst.
Lagoni
Susanne Duus ,
I X
[ | |
Himmelbla Tumlehgjen- Tumlehajen-

Kirsten Overgérdsve Hajgade
Margit Rikke

)

e ] fmlles TR
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Fasllesinst.
Nustrup/Sommersted
Britta Fredensborg

|

Troldemarken

Kridthuset

1 faelles TR

Faellesinst.
Gram
Michael Tandrup

]

Gram Bgmehave

Legehuset-Gram

Legehuset-Arnum
Mette

)

1 Feaelles TR
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TR struktur pa dagtilbudsomrddet Haderslev Kommune.

TR STUKTUR PA DAGTILBUDSOMRADET
HADERSLEV KOMMUNE.,

Aftalen er gesldende i henhold til rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse indgaet
mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet.

TR aftalen er gaeldende fra d. 1. august 2018.

Ved indgaelse af denne aftale er parterne enige om, at det er med udgangspunkt i en fortsat
styrkelse af TRIO/MED — systemet og det skal veere tydeligt for alle medarbejdere, hvem der er TR
og AMR.

AMR-struktur er ikke omfattet af denne aftale. Eventuelle sendringer | AMR-struktur sker via
beslutning i MED-systemet.

TR organisering i daginstitutioner med flere afdelinger:

Bilag 1 viser TR organisering geeldende fra 1. august 2018 for ansatte organiseret i BUPL i
kommunale fesllesinstitutioner i Haderslev Kommune.

Der veaelges ikke suppleanter for TR'er i institutioner med mere end 1 TR, da valgte TR'er fungerer
som suppleanter for hinanden

| institutioner hvor der er 1 TR kan der veelges 1 suppelant.

Ved lezngerevarende fravaer pa grund af barsel, le&ngevarende sygdom eller andet af en varighed
af mere end 60 kalenderdage, kan der vaelges en tidsbegraenset TR.

Tidsforbrug:
Der afsasttes som minimum en ramme pa 44 timer arligt til TR'er ved 2 eller flere afdelinger.
Til TR'er ved 1 afdeling afszettes der som minimum en ramme pa 33 timer arligt.

Timerne indregnes i TR’s arsnorm. Der skal ske en registrering af den tid, der bruges til TR
arbejdet. Den enkelte TR er ansvarlig herfor.

Herudover afszettes forn@den tid i henhold til Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse. Konkret tidsforbrug fastlaegges efter aftale med institutionsleder.

Rammen deekker TR arbejdet i afdelingen, herunder bl.a.:

« Lgbende dialog med ledelsen som understotter savel det gode samarbejde som gode og
udviklende arbejdsforhold, eksempelvis som mader med deltagelse af leder, TR og AMR.
Indga i samspil med ledelsen omkring arbejdstidens tilretteleeggelse

Kan indga som bisidder i tjenestelige samtaler i forhold til kollegaer

Information til kollegaer vedr. forhold i afdelingen/institutionens dagligdag.

Forhandlinger med ledelsen om lokale vilkar for arbejdet i institutionen.

Styrkelse af MED, herunder lokale mader i MED.

Deltagelse i faelles TR-mader. Fzellesmader placeres som udgangspunkt pa en fastlagt
ugedag fra kl. 13.00 og frem.
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Opsigelse:
Aftalen kan reguleres uden varsel, hvis parterne er enige herom.

Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel af en eller begge parter. Herefter er der 3 mdr. til at
forhandle ny aftale pa plads.

Aftalen evalueres farste gang i august 2019. Haderslev Kommune indkalder til made herom.

For Haderslev Kommune: For BUPL Sydjylland:
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Faellesinst.

Hoptrup/Marstrup
Janni Olsen

Chilli-Hoptrup
Sisse

Chilli-Marstrup

Lisa

J

1 Feelles TR
Feellesinst,
Sct. Severin
Bernehuse
Henrik Jensen
I f ]
Havanna; Rosengérden Sukkeanpen ol
Marie rit Helle Sebaine
Ditte

|

J

|

e 2 Faelles TR: (Havanna og Rosengarden) samt (Sukkertoppen og Ejsbalhus)
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BILAG 1: TR-struktur (BUPL) i feellesinstitutioner fra

Feellesinst,
Sgnder Otting
Asbjern Jensen

T

Blomsterhaven
Yvonne

\

1/8 2018

Mellehaven
Louise

J

1 Feelles TR

Fasllesinst.
Starup/@sby
Jette Moller

Troldehaven
Mette

Grgnnebakken
Anne

J

1 Feelles TR
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Feellesinst.
Favrdal/Fjelstrup
Helle Krauthammer

. | ]
Udsigte: Favrdal
Mzsljfenn Pia F):ﬂ:’: ? Supe
o Linda

o 2 Feelles TR: (Udsigten og Favrdal) samt (Fjelstrup og Suset).

J

I

Faallesinst.
Lagoni
Susanne Duus

Himmelbla
Kirsten

.

Tumlehzjen-
Overgardsvej

Margit

Tumlehgjen-
Hejgade

Rikke

r

o 2fxlles TR (1 TR for Himmelbla og 1 feelles TR for Tumlehojens to afdelinger)
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Faellesinst.
Nustrup/Sommersted
Briita Fredensborg

Troldemarken

Kridthuset

e 2 TR (1 for Troldemarken og 1 for Kridthuset)

Faellesinst.
Gram
Michael Tandrup

|

Gram Bgrnehave

Legehuset-Gram

Legehuset-Arnum
Mette

}

e 1 Felles TR

Side 33



20. Bilag 6

Omplaceringspligt

Afgraensning:

Omplaceringspligten gaelder, nar forhold pa arbejdspladsen er grundlag for en afskedigelse — f.eks. ved
budgetreduktioner og faldende bgrnetal. Omplaceringspligten gaelder for de kommunale institutioner.

Omplaceringspligten geelder i hgringsperioden og indenfor samme overenskomstomrade. Se tidslinje:

Medarbejder
gives besked om
pataenkt
afskedigelse og
pataenkt

Medarbejderen
har sidste

afskedigelse
sendes til den
faglige

nroanicatinn

Medarbejder far
afskedigelsen

arbejdsdag

v

—

Hgringsperiode O{Sigelsesperiode — afhaengig af )

MED orienteres
om den
gkonomiske
situation pa
arbejdsstedet.

TR orienteres
om pateenkt
afskedigelse

e

\%—vger\/—/ ansaettelsesperiodens leengde

OMPLACERINGS-
PLIGT

Medarbejderen kan tilmelde
sig jobbanken. Ved ansggning
til ledige stillinger oplyser
medarbejderen om
registrering i jobbanken.
Medarbejderen fra jobbanken
har ret til jobsamtale
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Handling:

e Leder kontakter altid Jura og Forhandling for r&d og vejledning for en afskedigelse.

e Leder afsgger mulige stillinger p8 overenskomstomradet - kontakter gvrige ledere pd
daginstitution og skoleomradet.

e Ledere melder tilbage om stillinger i opslag og/eller overvejelser om stillinger.

e Der vurderes, om der er et match i bl.a. stillingsbetegnelse, niveau og timetal i forhold til den
pataenkt afskedigede - Husk anonymiteten. Er der tvivl omkring match, kontaktes Jura og
Forhandling.

e Afsggningen af stillinger kgrer sidelgbende med almindelig rekrutteringsproces og har 1. prioritet
i forhold til evt. jobopslag.

Side 35



@ Haderslev
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